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Der Mensch braucht Arbeit

Einflihrung

Wir lesen und horen hiiufig Kernsétze und Parolen wie
zum Beispiel ,,Zum Recht aut Leben gehért ein Recht
auf Arbeit. —, Der Mensch braucht Arbeit.” — ,,Wir le-
ben, um zu arbeiten, und wir arbeiten, um zu leben.” —
LArbeit fiir alle!"

Die Arbeitsplatzbesitzer nehmen solche Sitze gleich-
giiltig zur Kenntnis. Arbeitslosen und von Arbeitslo-
sigkeit bedrohten Menschen klingen sie hohl und ver-
logen.

Dennoch steht fest, Beruf und Arbeit gehéren, unabhiin-
gig von der jeweiligen Arbeitsmarktlage und der indivi-
duellen beruflichen Befindlichkeit, zu den existentiellen
Tatbestiinden des menschlichen Lebens. Beruf und Ar-
beit bestimmen hiufig den gesellschaftlichen Status ei-
nes Menschen, sie bilden in der Regel auch das finan-
zielle Fundament seiner Existenz innerhalb oder auer-
halb einer Familie. Von den 81 Millionen Menschen in
Deutschland sind 35 Millionen Erwerbstiitige, entweder
als Selbstindige, mithelfende Familienangeh&rige oder,
wie die meisten, als unselbstdndig beschitfligte Ange-
stellte, Arbeiter, Beamte und Soldaten.

Thre Vorbereitung auf eine berufliche Qualifizierung
nach der Phase der Allgemeinbildung in den Schulen,
der Abschlufi einer Lehre, ob im dualen System als Ge-
selle/Gesellin oder Facharbeiter/Facharbeiterin oder
auf Berufsfachschulen oder ein Studium auf Fachaka-
demien, Fachhochschulen oder Hochschulen erfordern
in der Regel in jungen Jahren sehr viel Engagement
und Anstrengungen. Nicht immer liuft es reibungslos,
planmiiBig und erfolgreich. Ausbildungs- und Studien-
abbriiche nechmen zu. Erfolg oder Miflertolg in der be-
ruflichen Ausbildung aul den verschiedenen Ebenen
entscheiden in unserer Leistungsgesellschaft hiufig
tiber einen positiven oder einen weniger positiven Be-
rufsweg und damit iiber ein Stiick Lebensgliick. Ge-
lingt nach einer erfolgreichen beruflichen Qualifizie-
rung die Ubernahme eines adiiquaten Arbeitsplatzes,
ist zwar eine grolle Sorge genommen. Es beginnt nun
eine neue Zeit der Bewihrung, der Herausforderungen
des Arbeitsalltags, der stiindigen Bemiihungen um Lei-
stung, um im Wetthbewerb unter Gleichqualifizierien
bestehen zu kdnnen.
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Arbeit ist deshalb durchaus der Kern vieler gesell-
schaftlicher Probleme. Arbeit, wie sie uns bisher be-
kannt und geldufig ist, wird weniger gebraucht. Er-
werbsarbeit schwindet, sie wird aber gleichzeitig wich-
tiger in einer individualisierten Gesellschaft ,als
Quelle von Zugangschancen™ und als idenlitétsstiften-
des Moment.

Wenn es schon zahlreiche Griinde gibt, die Fragen von
Beruf und Arbeit bei einem Normalverlauf der berufii-
chen Biographie auch in kirchlichen Gremien zu be-
handeln, um so griBeres Gewicht erhilt diese Seite der
menschlichen Existenz, wenn die Verhiiltnisse in Un-
ordnung geraten sind: durch Arbeitslosigkeit, Kurzar-
beit, Kiindigung, Umsetzungsprozesse, Arbeitslosen-
geldbezug, Arbeitslosenhilfe- oder Sozialhilfebezug.
Bei derartigen Fragen sollten Christen besonders sensi-
bel reagieren. Arbeitslose tragen selten selbst Schuld
an ihrem Schicksal. Es sind in aller Regel die Gkonomi-
schen Verhiltnisse, die sie in ihre schwierige Situation
gebracht haben. Neben der materiellen Seite der Ar-
beitslosigkeit sollte besonders die menschliche Seite
dieses Problems beachtet werden.

Die menschliche Seite der Arbeitslosigkeit

Was Arbeitslosigkeit im Einzelfall bedeutet, wird
im Zahlenwerk des Arbeitsmarktes nur unzureichend
sichtbar. Worte oder Zahlen konnen vielleicht belehren,
es sind aber die Beispiele, die den stirkeren Eindruck
vermitteln. In ihrer eindrucksvollen, schon zu Beginn
der 3Qer Jahre erarbeiteten Studie iiber ,.Die Arbeits-
losen von Marienthal* hat Marie Jahoda nahezu bild-
lich beschrieben, wie ein Dorf, das um eine einzige Fa-
brik herum entstanden ist, nun ohne Arbeit langsam
stirbt. Wie Sinnzusammenhiinge, Orientierungspunkte,
Rhythmus und Regelmiifligkeit abhandengehen, sich
Hoftnungslosigkeit einschleicht. ,Das Gefiihl, freie
Zeit nur in beschriinktem Ausmal zur Verfiigung zu
haben, treibt zu ihrer iiberlegten Verwendung; aber das
Gefiihl, unbegrenzt Zeit zu haben, macht jede Zeitein-
teilung iiberfliissig. Was man vor dem Essen unterneh-
men mochte, kann ebensogut nachher geschehen oder
am Abend; und plétzlich ist der Tag um, ohne daf es
geschehen wiire."



3.3  Berufs- und Arbeitswelt

Handbuch fir den Pfarrgemeinderat

In den alten und in den neuen Bundeslindern sind die
Arbeitsmiirkte Mitte der 90er Jahre durch eine Arbeits-
losigkeit gepriigt. die im jahreszeitlichen Auf und Ab
um die 3,5 Millionen Erwerbslose schwankt, Zur Un-
terbeschiiftigung gehren auch Kurzarbeiter (Kug) und
alle diejenigen. die als Vollzeitteilnehmer an von den
Arbeitsimtern geftrderten MaBnahmen der beruflichen
Fortbildung und Umschulung (Ful) und als Beschif-
tigte in ArbeilsbeschaffungsmaBnahmen (ABM) vor-
iibergehend von der Arbeitslosigkeit befreit sind. Ohne
Kug. Full und ABM wiiren Mitte 1995 noch etwa wei-
tere 1.5 Millionen Menschen in Deutschland arbeitslos
gewesen. Nicht zu vergessen sind die Minner und
Fraven der sogenannten Stillen Reserve, die es auf-
gegeben haben, aus welchen Griinden auch immer,
ihren Wunsch nach einem Arbeitsplatz durch eine
Arbeitslosmeldung beim Arbeitsamt zu offenbaren, Sie
verzichten vielleicht sogar wegen Aussichtslosigkeit
und ziehen sich vom Arbeitsmarkt zuriick. In keiner
Statistik des Arbeitsmarktes erscheinen zudem die
Personen, die zwar noch eine Arbeit haben, deren Ar-
beitsplatz aber von Arbeitslosigkeit bedroht ist, und die
deswegen in Angst und Sorge stiindig darum bangen
miissen. thre genaue Zahl kennen wir nicht. Mit jeder
spektakuliren und medienwirksamen Ankiindigung
von Entlassungswellen — wie es bei den GroBfirmen
bedauerlicherweise iblich geworden ist — wiichst ihre
Zah! und das Potential an Sorgen und Angsten.

Wandel und Wettbewerb

Sucht man nach Griinden fiir die Talfahrt am Arbeits-
markt, so spielt der starke Konjunktureinbruch von
1992 bis 1994 eine groBe Rolle. Der Konjunkturein-
bruch ist aber nicht die einzige Ursache der schwieri-
gen Arbeitsmarktsituation. Als Verursacher kommen
strukturelle Umbriiche hinzu. Ganze Branchen befin-
den sich in einem strukturellen Umbruch, weil ihre
Produktionskosten in Deutschland im Vergleich mit
den Produktionskosten an anderen auslindischen
Standorten viel zu hoch sind. [hre Wettbewerbsposition
am Weltmarkt hat sich dadurch verschlechtert. Die Oft-
nung der Grenzen zu neuen Miirkten und die Globali-
sierung der gesamten Volkswirtschaft erzwingen An-
passungsprozesse, die hiiufig mit einem Abbau von Ar-
beitsplitzen verbunden sind.

Der technische Fortschritt ist seit Beginn der Industria-
lisierung einerseils unverzichtbar, um im nationalen
und internationalen Wettbewerb der Volkswirtschaften
bestehen zu kinnen. In der ersten Phase vermindert er
andererseits nicht selten Arbeitspldtze. Erst in spiiteren
Phasen ertffnet er Chancen fiir neue Arbeitspliitze. Ge-
genwiirtig und kiinftig scheint vor allem in der GroBin-
dustrie ein Produktionswachstum bei gleichzeitiger
Reduzierung der Arbeitsplitze miglich zu sein (jobless
growth).

Deutschland hat auBerdem eine Reihe von Innovations-
defiziten gerade bei den Schliisselindustrien der Zu-
kunft. Bei fiinf Schliisselindustrien spielt Deutschland
cher eine untergeordnete Rolle, so zum Beispiel bei der
Informationstechnik. Oder nehmen wir das Beispiel
der Genlechnik, einer Branche, bei der ein Umsatz von
100 Milliarden Dollar im Jahr 2000 erwartet wird. So-
weil ethische Fragen aufgeworfen werden, miissen wir
uns diesen Fragen stellen. Vogel-StrauB-Haltungen wii-
ren das Falscheste. Auch wenn es um neue Werkstoffe
geht, um Solarenergie oder um die Lufi- und Raum-
fahrilechnik, gehort die deutsche Volkswirtschaft leider
nicht zu denen, die an der Spitze des technischen Fort-
schritts stehen. Um der Kostenkrise zu enlgehen, wan-
dern viele Unternehmer ins nahe oder auch fernere
Ausland ab. Und ist nicht das Kostengefille der Ab-
wanderungsgrund, dann zwingl die Marktstrategie da-
zu, im Ausland mit Produktionsstillen priisent zu sein.
Der Export von Arbeitspliitzen ins Ausland ist schmerz-
lich, weil er die Schieflage unseres eigenen Arbeits-
marktes verfestigt. Andererseits sind die Verhiltnisse
am Arbeilsmarkt vor allem in den Liindern der Dritten
Welt noch viel schlimmer als in Deutschland und Euro-
pa. Unter Beriicksichtigung einer notwendigen neuen
internationalen Arbeitsteilung miissen dort ebenfalls
neue Arbeitspliilze entstehen, um das weitere Abgleiten
in Armut, Hunger und Elend eines GroBteils der Men-
schen zu verhindern. Die Solidaritit mit den Menschen
hat mittelfristig mit groBer Wahrscheinlichkeit auch po-
sitive Auswirkungen fiir unsere cigene Volkswirtschafl.
Mehr Exporte dorthin und mehr Importe von dort stir-
ken wechselseitig die Wirtschaft.

Es ist ein Stiick christlicher Verantwortung, die vor al-
lem in der Dritten Welt weit verbreitete Kinderarbeit zu
mildern oder - noch besser ~ abzustellen. Als Sklaven
miissen Kinder in indischen Fabriken Teppiche kniip-
fen, die in den reichen Lindern den Verbrauchern ange-
boten werden. Wer die Kinderarbeit in der Welt mit der
Argumentation verteidigt, ohne sie hiitten die Familien
iiberhaupt keine Uberlebenschancen, iibersieht, daB der
«circulus vitiosus™ der Armut von der Arbeitslosigkeit
der Erwachsenen ausgeht.

Tips fir die Praxis

1. Aufgrund der schon zwei Jahrzehnte andauernden
Arbeitslosigkeit beginnt sich ein groBer Teil der Ge-
sellschaft — vor allem wenn er direkt nicht betroften ist
— an diesen Zustand zu gew&hnen, Christen haben des-
halb die Aufgabe, die Lage am Arbeitsmarkt anzuspre-
chen, sie nicht schweigend zu iibergehen. Arbeiislosig-
keit ist kein unentrinnbares Schicksal, sondern eine
Notsituation, gegen die man sich wehren kann und
wehren muB. Der Gewdhnungseffekt an das Argernis
der Arbeitsiosigkeit begegnet uns manchmal in einem
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intellektuellen Gewand. Der Zeilgeist, so horen wir, fa-
vorisiere heute andere Lebensinhalle., Vom Wertewan-
del ist die Rede. Arbeitslosigkeit ist aber eine erzwun-
gene Ausgrenzung vom Erwerbsleben. Dadurch ent-
steht nicht das Gefiihl einer freiwilligen Zeit der MuBe
mit einem Prestigegewinn, so wie dies bei Miifliggiin-
gern im alten Griechenland der Fall war. Arbeitslose,
Kurzarbeiter, Vorruhestiindler leiden in der Regel unter
ihrer Situation.

2. Es gibt viele Beispiele aus nahezu allen Didzesen,
wie durch Arbeitsbeschaffungsmalinahmen oder durch
berufliche Fortbildungs- und Umschulungsprojekte un-
ter kirchlicher oder kirchennaher Trigerschaft die pas-
sive Arbeitslosigkeit Gberbriickt werden kann. Mit sol-
chen Projekien ist noch keine Dauerlésung fiir den ein-
zelnen Arbeitslosen garantiert, sie verbessern in der
Regel die Integrationschancen ins Beschiiftigungssy-
stem des allgemeinen Arbeitsmarktes. Der einfache
menschliche Kontakt mit solchen Projekten im Bereich
der Pfarrei oder auch auBerhalb ist fiir die arbeitslosen
Teilnehmer — meist handelt es sich um Langzeitarbeits-
lose — ein Signal der Ermunterung, der psychologi-
schen Stabilisierung, der Hoffnung auf Erfolg. Der
konkrete Kontakt mit dem Triiger der MaBnahme. mit
dem zustdndigen Arbeitsamt und den Teilnehmern
selbst ermdglicht eventuell eine praktische Hilfestel-
lung bei der Vermittlung eines Dauerarbeitsplatzes.
Falls dies nicht sofort oder iiberhaupt zuniichst nicht
gelingt, sind erst recht menschlicher Kontakt und Zu-
wendung gefragt, Im Vordergrund sollte immer die
Hilfe zur Selbsthilfe stehen. Konkrele Einsiitze kirchli-
cher Rile brauchen auch keine groBe Offentlichkeit.
Sie werden ohne viel Publizitiit in den Pfarreien als ein
glaubwiirdiges Zeichen der gesellschaftlichen Verani-
wortung der Christen verstanden werden.

3. Das Bemiihen um die Uberwindung von Arbeitslo-
sigkeit muB in erster Linie von der Sorge um den Men-
schen getragen sein, denn die menschliche Seite der
Arbeitslosigkeit geht der wirlschaflllichen Seite voraus.
Arbeitslosigkeit bedeutet fiir die Betroffenen — je liin-
ger sie dauert, um so mehr - vielfiiltige psychosoziale
Belastung. Manchen Arbeilslosen ist das Selbstbe-
wuBlisein und das Selbstwertgefiihl abhanden gekom-
men. In vielen Fillen ist dies gekoppelt mit einem Ver-
lust an sozialen Bindungen. Arbeitslose brauchen un-
sere Solidaritét, auch oder gerade weil sie hiufig noch

diskriminiert, sogar stigmatisiert werden, Solidaritit ist
kein Prinzip ohne alle Grenzen oder iiber alle MaBen.
Die Solidaritiit kann nicht so weit gehen, daB einzelnen
gestattet werden konnte, die Solidargemeinschaft aus-
zunutzen, indem sie beispielsweise Arbeitsbedingun-
gen als Zumutung zuriickweisen. die Tausende Tag fiir
Tag akzeptieren. Christen sollten bei aller Niichsten-
liebe dabei mitwirken, daf} arbeitslose Menschen, die
arbeiten konnen, eine angebotene und zumutbare Ar-
beit auch tatsichlich iibernehmen. Eine Riickbesinnung
auf den Subsidiaritiitsgedanken der katholischen Sozi-
allehre kann durchaus Positives bewirken.

4. Ein Handlungsfeld besonderer Art ist fiir kirchliche
Gremien die niichterne Bestandsaufnahme der Arbeit-
geberfunktion der Kirche selbst und der ihr naheste-
henden Beschiiftiger. Ohne Zensuren zu verteilen und
Wertungen vorzunchmen, kénnen einige Fragen zur
Gestaltung personalwirtschaftlicher MaBnahmen hilf-
reich sein.
* Was passiert, wenn bei kirchlichen oder kirchenna-
hen Arbeitgebern Stellen abgebaut werden miissen?
* Werden bei Einstellungen in entsprechender Weise
Schwerbehinderte oder Langzeitarbeitslose beriick-
sichtigt? -
* Welche Chancen haben Frauen. speziell alleinerzie-
hende Miitter oder auch alleinerziehende Viiter?
* Wie familien{reundlich sind die Arbeitszeiten?
Bei solchen geht es nicht darum, das arbeitsrechtliche
System der Kirche als Tendenzbetrieb auf den Priif-
stand oder in Frage zu stelien. Das Ja zum Tendenzbe-
tricb Kirche setzt andere arbeitsmarktpolilisch orien-
tierte Riicksichten nicht auBer Kraft. KompromibBfihig-
keit, Verantwortung und soziales Engagement bleiben
unverzichtbar,
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